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Zalgczniki

= Cele polityki regionalnej Unii Europejskiej

» Wizje i Strategie Wokot Battyku (VASAB 2010)

» Dziatania Rzadu RP na rzecz rozwoju regionalnego

= Strategia Wojewodztw Polski Pélnocne;j

» Regionalny Program Restrukturyzacji Gospodarczej i Przeciwdziatanie Bezrobociu w

Wojewddztwach Ponocnych

» Wojewddztwo Gdanskie Strategia Rozwoju 2000 Plus
Battycki Instytut Gmin - Program seminarium
Projektowanie strategii rozwoju gminy - uwagi metodyczne
Strategia - definicje
Strategia Rozwoju wojewodztwa Pomorskiego
= Analiza finansowa dla gmin
= Wieloletni plan inwestycyjny
» Struktury procesu zarzadzania

Cele polityki regionalnej Unii Europejskiej

» promowanie rozwoju i dostosowan strukturalnych w regionach stabiej rozwinietych - 93,8 mld
EURO

» restrukturyzacja regionow w ktérych wystepuje przemyst schytkowy - 7,0 mld EURO

» zwalczanie dtugoterminowego bezrobocia oraz umozliwianie ludziom mtodym wejscia w zycie
zawodowe - 13,9 mld EURO

= umozliwienie pracownikom adaptacji do zmian w przemysle i systemie produkcji - 13,9 mld
EURO

» przyspieszenie dostosowan w ramach wspdélnej polityki rolnej i przy uwzglednieniu zmian
sytuacji terenow wiejskich - 5,4 mld EURO

= pomoc w rozwoju i zmianach strukturalnych obszarow wiejskich - 6,1 mld EURO

» promocja rozwoju i dostosowan strukturalnych w regionach o matej gestosci zaludnienia - 0,8
mld EURO

Wizje i strategie wokol Baltyku 2010

= wspieranie rozwoju sieci powiazan dla przekazywania wiedzy krajom przechodzacym
przeobrazenia demokratyczne
» zapewnienie praktycznych narzedzi transferu wiedzy, umiejetnosci i know-how
» poszerzenie zakresu wiedzy o problemach i aktualnych trendach rozwoju innych krajow
regionu
= ocene waznych projektow infrastrukturalnych posiadajacych miedzynarodowe znaczenie
= ulatwienie procesu planowania poprzez
= upowszechnienie osiagnie¢ i koncepcji
» planistycznych innych krajéw regionu.

Dzialania Rzadu RP na rzecz rozwoju regionalnego

= wspieranie regionéw bedacych przedmiotem restrukturyzacji gospodarczej i zagrozonych
wysokim bezrobociem strukturalnym

» wspieranie tworzenia nowoczesnej infrastruktury

» rozwdj wspdlpracy przygranicznej

= reforma centrum - odejscie od polityki resortowej

» przekazanie polityki regionalnej rzadu w kompetencje jednego z ministréw

» realizowanie polityki regionalnej w drodze wielostronnych uktadow i rozgrywek miedzy
wieloma partnerami



Strategia wojewodztw polski polnocnej
Na podstawie wielu dyskusji oraz opracowanych dokumentéw, sformutowano nastepujace cele
projektu:

= zmniejszenie stopy bezrobocia (co najmniej do poziomu Sredniej krajowej)

» stworzenie pozytywnego wizerunku regionu

» poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich

» poprawa pozycji regionu na arenie krajowej i miedzynarodowe;j

» potaczenie wzrostu gospodarczego przy uwzglednieniu wysokich norm ekologicznych

» ozywienie rozwoju sektora prywatnego

» zwiekszenie PKB na 1 mieszkanca

Powyzsze cele nawiazuja do problemow wynikajacych z analizy SWOT i wskazuja na mozliwosci
wykorzystania atutow regionu.

Regionalny program restrukturyzacji gospodarczej i przeciwdzialanie bezrobociu w
wojewodztwach péinocnych

» rozwdj infrastruktury wsi (technicznej)

= dostosowanie struktury zasobow pracy do zmian w strukturze popytu

» rozwdj infrastruktury rynku rolnego

» ochrona i wyeksponowanie unikalnych waloréw srodowiska przyrodniczego jako czynnika
rozwoju turystyki

= rozw(j drobnego przetworstwa i ustug

» rozwdj instytucji nastawionych na obstuge wsi i rolnictwa

» poprawa obstugi informatycznej oraz powigzan transportowych z gtéwnymi osrodkami
rozwoju

* monitoring, informacja o regionie oraz jego promocja krajowa i miedzynarodowa

Wojewodztwo gdanskie strategia rozwoju 2000 Plus

» rozwdj miedzynarodowych polaczen transportowych w obrebie wezta ladowo morskiego
Gdansk - Gdynia

= wykreowanie mocnej miedzynarodowej pozycji Trojmiasta z wykorzystaniem Euroregionu
Battyk i wspdtpracy miedzynarodowej

» przyspieszenie restrukturyzacji i prywatyzacji gospodarki morskiej, pozyskanie kapitatu
zagranicznego, wspomaganie nowej przedsiebiorczosci

= wzbogacanie zrddel utrzymania ludnosci wiejskiej przez tworzenie pozarolniczych miejsc
pracy w rejonie zamieszkania przy jednoczesnych staraniach o konkurencyjnos$¢ rolnictwa

» przygotowanie rynku pracy na restrukturyzacje przemystu, przeciwdziatanie bezrobociu i
zagrozeniom socjalnym

= wypracowanie i promowanie europejskich produktéw turystycznych regionu, w tym ofert
zwiekszajacych dochodowos¢ turystyki poza sezonem letnim

» integracja systemu komunikacyjnego Trojmiasta oraz przezwyciezenie ,waskich gardet”
transportowych

= eliminacja zagrozenia ekologicznego w regionie gdanskim w ramach regionalnej AGENDY 21

» zwiekszenie bezpieczenstwa obywateli poprzez udziat gmin i wspdlnot lokalnych w ochronie
mienia i porzadku

» poprawa kondycji zdrowotnej mieszkancow w tym szczegolnie przeciwdziatanie chorobom
cywilizacyjnym

» rozwdj oswiaty oraz aktywacja osSrodkdw naukowych

» budowa tozsamosci kulturowej regionu.

Ramowy program seminarium
Dzien I
9.00 Wprowadzenie do warsztatow



» wzajemna prezentacja uczestnikéw
» przedstawienie oczekiwan zwigzanych z warsztatem
» omdéwienie programu warsztatow

9.30 Glowne problemy rozwojowe gminy
= Dyskusja; co rozumiesz pod pojeciem ,,gmina"?
= wprowadzenie do prac w zespotach
= okreslenie gtownych probleméw gminy - praca w zespotach
» prezentacja i dyskusja wynikéw pracy w zespotach

11.30 Gra kierownicza - integracyjna
12.30 Wprowadzenie do planowania strategicznego w gminie
13.00 Przerwa obiadowa
14.00 Okreslenie wizji rozwoju gminy do roku 2015
15.00 Analiza SWOT gminy
» wprowadzenie do pracy w zespotach
» analiza szans i zagrozen gminy - praca w zespotach
» prezentacja i dyskusja wynikdéw pracy
= analiza atutoéw i stabosci gminy - praca w zespotach
» prezentacja i dyskusje wynikéw pracy

17.00 Dyskusja i podsumowanie 1-go dnia warsztatow
17.30 Zakonczenie zajec

Dzien II

9.00 Wprowadzenie do II-go dnia warsztatow

9.30 Okreslenie celow strategicznych rozwoju gminy do 2010
= wprowadzenie do pracy w zespotach
» okreslenie wizji i celéw strategicznych rozwoju gminy- praca w zespotach
= prezentacja i dyskusja wynikdw pracy w zespotach

11.00 Program przedsiewziec strategicznych

» dyskusja; jak wspomagac¢ rozwdj gminy?

= wprowadzenie do pracy w zespotach

= okreslenie listy pomystow - przedsiewziec strategicznych - praca zespotowa

» prezentacja i dyskusja wynikdw pracy - synteza i wybdr przedsiewzieé priotytetowych
13.00 Przerwa obiadowa
14.00 Program przedsiewziec strategicznych c.d.

= koncepcja realizacji przedsiewzie¢ - harmonogram, potencjalni wykonawcy i zrédta

finansowania - praca w zespotach
» prezentacja i dyskusja wynikdéw pracy

16.00 Podsumowanie warsztatow
17.00 Zakonczenie warsztatow

Projektowanie strategii rozwoju gminy - uwagi metodyczne

1. Powolanie zespotu w danej gminie do wspoétpracy przy realizacji seminarium oraz
prowadzenia tego projektu po zakonczeniu warsztatéw (dobdr oséb)

2. Zebranie materialéw do analizy probleméw gminy:

= Ogdlna ocena rynku:
» dostepne zasoby techniczne i finansowe
= ocena mozliwosci rynku lokalnego i barier utrudniajacych powodzenie
» otoczenie gminy - sytuacja gminy na tle gmin sasiednich, przewagi w stosunku do innych
» granice geograficzne rynku danej gminy



» Struktura gospodarcza gminy:

» podstawowe gatezie gospodarki /sektory/ reprezentowane w gminie pod wzgledem
zatrudnienia, wynagrodzen, sprzedazy

= ktore sektory rozwijaja sie najszybciej /wzrost zatrudnienia, wynagrodzen i sprzedazy/, a
ktore zanikaja

» stopien konkurencyjnosci poszczegélnych firm /sektoréow/, udziat w sprzedazy, poziom
wydajnosci itp.

= stopien dywersyfikacji struktury gospodarczej

» wspieranie rozwoju matych i Srednich firm

* komunalne jednostki gospodarcze - podstawowe grupy przedsiebiorstw, ich sytuacja
gospodarcza, wielko$¢ naktadéw ze srodkéw budzetu gminy , wptywy

» Zasoby naturalne dostepne dla gospodarki danej gminy:

» dane ilosciowo - jakosciowe o zasobach naturalnych

= ocena szacunkowa wartosci zasobow /w tym wody pitnej i powietrza/

» ktore z zasobéw moga stanowic strumienie wejsciowe do produkcji towaréw na potrzeby
lokalne, regionalne itp.

» ocena zasadnosci lokalnego przetwarzania produktéw i surowcow dotychczas
sprzedawanych na zewnatrz

= piorytety potrzeb gospodarczych i dtugofalowe potrzeby zarzadzania zasobami na
naturalnymi /przyszta dostepnos¢ zasobéw, utrzymanie i wykorzystanie zasobéw w
aspekcie wplywdw otoczenia, struktura cen ograniczonych ilo§ciowo zasobéw dla
efektywnego ich wykorzystania

* Budzet gminy - podstawowe informacje i relacje
» Inwestycje gminne - kierunki inwestowania, infrastruktura publiczna

Strategia - definicje

Strategia - plan dziatania zmierzajacy do osiagniecia wyznaczonego celu (na podstawie
»Leksykonu Polityki Regionalnej i Zréwnowazonego Rozwoju” Centrum imienia Mirostawa
Dzielskiego)

Strategia rozwoju regionalnego - koncepcja systemowego dziatania, polegajaca na
formutowaniu dtugookresowych celéow regionu i ich modyfikacji w zaleznosci od zmian
zachodzacych w otoczeniu, okreslaniu zasobow i Srodkow niezbednych do realizacji tych celow
oraz sposobow postepowania zapewniajacych optymalne ich rozmieszczenie i wykorzystanie w
celu elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienia regionowi korzystnych
warunkéw egzystencji i rozwoju.
Dokument taki powinien zawierac:
= opis i diagnoze stanu istniejacego;
» analize silnych i stabych stron regionu;
= sformulowanie celu strategicznego ( musi sie on miesci¢ we wspdlnym polu oczekiwan i
mozliwosci);
» wyznaczenie celow posrednich;
= okreslenie metod i zasobdw niezbednych do osiagniecia celow, identyfikacja aktoréw ( na
podstawie ,Leksykonu Polityki Regionalnej i Zréownowazonego Rozwoju , Centrum imienia
Mirostawa Dzielskiego)

Zarzadzanie strategiczne (1) - to takie zarzadzanie, ktére prowadzi do skutecznego osiggniecia
priorytetow spotecznosci (lokalnej, regionalnej) przy efektywnym wykorzystaniu srodkéw. Na
takie zarzadzanie sktadaja sie:

= sprawne funkcjonowanie;

» przywodztwo;

= praca zespolowa - (na podstawie materiatéw LGPP)

Planowanie strategiczne to systematyczna metoda radzenia sobie ze zmianami, budowania



konsensusu obejmujacego cata spotecznosc oraz tworzenia wspoélnej wizji lepszej przysztosci
gospodarczej. Jest to tworczy proces, ktorego celem jest zidentyfikowanie najwazniejszych
zjawisk oraz uzgodnienie wiarygodnych celdw, zadan i strategii, ktorych realizacja bedzie
dotyczy¢ tych zagadnien. Planowanie strategiczne jest rowniez waznym narzedziem stuzacym
poprawie klimatu gospodarczego oraz konkurencyjnej pozycji gminy lub miasta (na podstawie
materiatow LGPP).

Strategia rozwoju wojewddztwa pomorskiego

Priorytet 1.

Rozwoj kapitatu ludzkiego oparty na wiedzy i aktywnosci

Cel 1.1 Zwiekszenie mobilnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow regionu
Cel 1.2 Rozwdj systemu edukacji

Cel 1.3 Pobudzanie aktywnosci obywatelskiej i spotecznej

Priorytet 2.

Restrukturyzacja i unowoczesnianie gospodarki

Cel 2.1 Stworzenie regionalnego systemu innowacji

Cel 2.2. Rozwdj sektora matych i sSrednich przedsiebiorstw

Cel 2.3 Unowoczesnienie tradycyjnych sektoréw gospodarki

Cel 2.4 Rozwdj ustug, transportu i turystyki

Cel 2.5 Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Cel 2.6 Wsparcie i stopniowe przeksztatcanie stabych strukturalnie obszaréw wiejskich

Priorytet 3.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sluzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci i
spéjnosci regionu

Cel 3.1 Przyspieszenie modernizacji metropolii Trojmiasta

Cel 3.2 Przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw peryferyjnych

Cel 3.3 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej

Cel 3.4 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowej

Cel 3.5 Rozwdj telekomunikacji

Cel 3.6 Modernizacja i rozwdj energetyki

Priorytet 4.

Kreowanie wysokiej jakosci zycia

Cel 4.1 Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych warunkow zycia
Cel 4.2 Poprawa ekologicznych warunkow zycia

Cel 4.3 Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi

Cel 4.4 Poprawa efektywnosci ochrony przyrody i krajobrazu
Cel 4.5 Wspieranie réznorodnosci kulturowej regionu

Cel 4.6 Zachowanie dziedzictwa historycznego

Cel 4.7 Promocja zdrowia i rozwdj kultury fizycznej

Priorytet 5.

Rozwoj miedzynarodowej wspolpracy wojewodztwa

Cel 5.1 Zwiekszenie roli i znaczenia wojewodztwa pomorskiego w Regionie Morza Baltyckiego
Cel 5.2 Rozwdj wspdtpracy miedzyregionalnej

Cel 5.3 Tworzenie dobrego wizerunku wojewddztwa w kontaktach miedzynarodowych i
miedzyregionalnych.

Analiza finansowa dla gmin

GFAM - Gmina Financial Analisys Model

GFAM - Narzedzie - komputerowy model - analizujacy historyczne budzety gminy oraz
dlugoterminowe projekcje dochoddéw i wydatkow biezacych. dodatkowy modut uwzglednia
program kluczowych inwestycji i symulacje wptywu zaciaganych kredytow na budzet.



wspomagajace analize finansowa gminy

do przeprowadzenia szybkiej oceny

finansowej gminy i ustalenia jej zdolnosci kredytowej

do oszacowania dochoddw i wydatkow w celu okreslenia wolnych srodkéw finansowych
do okreslenia wielkosci koniecznych kredytow i ich kosztu

do ustalenia harmonogramu sptat zobowigzan kredytéw

do interpretacji graficznej analizy finansowe;j

GFAM - Program komputerowy na bazie arkusza kalkulacyjnego excel

polecany przez Battycki Instytut Gmin
/zakup refinansowany przez program USAID - LGPP - partnerstwo dla samorzadu terytorialnego/

» wdrozenie - instalacja i szkolenia - 2001 rok
= procedura wspotpracy

Wieloletni plan inwestycyjny
WPI - program komputerowy - narzedzie do:

realizacji strategicznych priorytetéw gminy

zdefiniowania kryteriow wyboru projektu

podniesienie poziomu i optymalnego inwestowania
uruchomienie finansowania zewmetrznego

dokument stuzacy komunikacji ze spotecznoscia

WPI -analiza inwestycji na wielu poziomach planowania:

» studium zagospodarowania przestrzennego
» strategii rozwoju gminy
budzetu/historycznego i planowanego/

» zdolnosci kredytowej gminy

WPI- prosty program komputerowy polecany przez Baltycki Instytut Gmin

/zakup refinansowany przez program usaid - Igpp - partnerstwo dla samorzadu terytorialnego/

» wdrozenie - instalacja i szkolenia - 2001 r.
= procedura wspotpracy
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